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Hvernig a ad komast i
stiornunarstodur?
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Hvernig a ad komast i

stjidbrnunarstoour?

pessi hluti er hannadur til ad
gefa verdandi kvenleidtogum
naudsynleg verkfeeri og innseei til 01 Mennta- og faernibréun
ad vera vel undirbunar til ad
blomstra a sinni faglegu vegferd.
Hér sokkvum vid okkur i 5
lykilpzetti, sem hver og einn er
sérhannadur til ad takast a vio 04 A& byggja upp leidtogahafileika
baer sértaeku askoranir og
tekifeeri sem konur i pessum
geira purfa ad takast a vid. Med
bvi ad proa heildraena nalgun

02 Tengslanet og leidbeinendur

03 Baritta og synileiki

Styrkt af Evrépusambandinu. Skodanir og skodanir sem settar eru fram eru pd

gagnvart starfsproun eykur pessi

hluti personulega getu og leggur s o o o s ottt
sitt ad morkum fyrir sjalfbaerari FudpusamBEndl né EACEA et borid e e

framtid fyrir alla. %7

Co-funded by
the European Union




SJALFSMATSVERKEFNI

Nadu i blad og penna og reyndu ad svara
bessum spurningum!

Ert bu manneskja sem:

v vilt baeta fyrirtaekid pitt? Hvernig?
v vilt leggja pitt ad morkum? Hvernig?
v" bidur ekki eftir ad einhver annar geri hlutina? Hvernig pa?



Mennta- og
faerniproun
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,Konur eiga heima alls
stadar par sem
akvardanir eru teknar.
Konur eiga ekki ad vera
undantekningar.”

- Ruth Bader Ginsburg

Starfsproun

Starfsproun, i samhengi stjornunarstarfa fyrir
konur i ferdapjonustu, snyr ad skipuldogdum
framgangi og baettum starfsframa kvenna i
bessum geira.

Hun spannar breitt svid leida og frumkvaeda
sem hannadar eru til ad hjalpa konum ad
brdast i ad verda leidtogar. | pessum hluta
einbeitum vid okkur ad:

Leidtogapjalfun og feerniaukningu.

Vio viljum faera konum verkfzerin sem parf svo
baer saekist eftir stoduhakkunum, komist i
gegnum breytingar og séu betur i stakk bunar
til ad setja sér personuleg markmid fyrir

> ferilinn.
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Undirbuningur LEIDTOGA ... FORVITNILEGUR LESTUR

pegar kemur ad stjornunarstodum fyrir konur i
ferdapjonustu pa er ,,mennta- og faerniproun®
hornsteinn valdeflingar og starfsframa. bessi hluti
snyst um ad feera konum naudsynlega pekkingu og
feerni til ad vera framurskarandi leidtogar. Vid komum
med hugmyndir ad aefingaaaetlun og namskeidum
sem spanna morg faernisvid, eins og hvernig megi
skilja prounina i geiranum og komandi askoranir, sem
gerir pér faert ad hafa forskot i kraftmiklu
samkeppnisumhverfi. | 6. hluta munum vid lika leggja
aherslu @ ad préa mjuka faerni a bord vid samskipti,
lausn vandamala og skapandi voxt, sem er
naudsynlegt fyrir ahrifamikla leidtoga.


https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/IHR-02-2022-0005/full/html
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/IHR-02-2022-0005/full/html
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/IHR-02-2022-0005/full/html
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/IHR-02-2022-0005/full/html
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/IHR-02-2022-0005/full/html

Daemi um sérhaefd namskeid sem dekka sértaeka taeknilega feerni og stjornunarheefileika,
hannadir fyrir konur sem stefna a stjornunarstodur i ferdapjonustunni.

Lykilatridi vid
stjornun
gististada:

Namskeid sem leggur
aherslu a lykilatridi vid
stjornun gististarfsemi,
stjornun hétela og
veitingastada, pjonustu
vid vidskiptavini og
|6ggjof um gististadi og
veitingastadi.

Markadsaodfero
iri
feroamennsku:

Sérhaefd namskeid i
markadssetningu fyrir
ferdapjonustuna.
Vidfangsefni eins og
stafreen markadssetning,
ad gera afangastadi ad
vorumerki og ad proa
samband vid
vidskiptavini.

Fjarhagslaesi:

pjalfun i gerd
fjarhagsazetlana og
styringu tekjustreymis
sem eru sértaek fyrir
ferdapjonustuna, til ad
tryggja skilvirka
fjarhagslega
akvardanatoku.

Sjalfbaer
broun:

Namskeid um sjalfbaerni
i ferdapjénustu med
tilliti til sjalfbzerni
umhverfis, menningar
og efnahags. Lykilatridi
fyrir natimastjornun.

Vidburda-
skipulag og
stjornun:

Sérhaefd pjalfuniad
skipuleggja og styra
vidburdum, sem er
mikilvaegur pattur i
ferdapjonustunni.




Daemi um sérhaefd namskeid sem dekka sértaeka taeknilega feerni og stjornunarheefileika,
hannadir fyrir konur sem stefna a stjornunarstodur i ferdapjonustunni.

Mannauds-
stjornun i
ferdapjonustu:

Ahersla a sérteekar
askoranir
mannaudsstjornunar i
ferdapjonustunni
vardandi radningar, pad
ad halda i starfsfolk og
a0 skapa jakveett
vinnuumhverfi.

Hezettustjornun
og dhaettumat:

A0 undirbua
ofyrirsjdanlegar
askoranir i
ferdapjonustu a bord
vid haettustjornun,
neydarvidobrogd og
adgerdir til ad draga ur
ahaettu.

Menningarhaefn
i og alpjodleg
feroamennska:

Namskeid sem baeta
skilning @ mismunandi
menningarheimum, sem
er naudsynlegt fyrir
leidtoga i alpjédlegu
ferdapjonustuumhverfi
til ad skapa goda
ferdaupplifun fyrir alla.

Forysta og
hépefli:

Ad proa leidtogaheefni,
haefni til ad styra hdp og
leidir til ad veita
fiolbreyttum hopum a
Ollum svidum
ferdapjonustu innblastur
og leidsogn.

Nyskopun og
teekni:

Pad er naudsynlegt ad
fylgjast med helstu
taekniproun og nyskdépun
sem hefur ahrif a
ferdapjonustuna.
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SIMOPI SNEK:}lea‘:de"r versisinanager

Hjalplegir tenglar: Q{\

Leidtogafeerni: Netnamskeid, pjalfun og kennsluefni

a LinkedIn Learning

Bestu namskeidin fyrir kvenleidtoga — Leerdu um

leidtogafeerni kvenna a netinu | coursera.org

Leitarnidurst6dur um kvenleidtoga | Udemy

bréadu afram eigin haafni, badi fyrir ferilinn og

eigin vellidan — Mind Tools

Finnid starfsferil i ferdapjénustunni|

Fréttapjonusta ferdapjénustunnar | CareersPortal

Starfsferill i ferdapjonustunni — Starfsferill i
hotelbransanum | ehl.edu

LeidOtogahladvarp John Maxwell
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https://www.linkedin.com/learning/topics/leadership-skills
https://www.linkedin.com/learning/topics/leadership-skills
https://www.coursera.org/search?query=woman%20leadership
https://www.coursera.org/search?query=woman%20leadership
https://www.udemy.com/courses/search/?lang=en&q=woman+leadership&sort=relevance&src=ukw
https://www.coursera.org/search?query=woman%20leadership
https://www.udemy.com/courses/search/?lang=en&q=woman+leadership&sort=relevance&src=ukw
https://www.mindtools.com/
https://www.mindtools.com/
https://careersportal.ie/news/check-out-career-pathways-in-tourism--hospitality
https://careersportal.ie/news/check-out-career-pathways-in-tourism--hospitality
https://www.ehl.edu/en/careers-in-hospitality
https://www.ehl.edu/en/careers-in-hospitality
https://www.udemy.com/courses/search/?lang=en&q=woman+leadership&sort=relevance&src=ukw
https://www.ehl.edu/en/careers-in-hospitality
https://johnmaxwellleadershippodcast.com/
https://www.youtube.com/watch?v=nSUJwmPQEyg

Tengslanet og
leiobeinendur
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Nyttu tengslamyndun til ad

vaxa i starfi .
7L

e Maeettu a vidburdi og malstofur og nyttu pér
netsamfélog til ad finna mogulega leidbeinendur.
e Settu pér markmid i hvert skipti sem pu vinnur ad
tengslamyndun og fylgdu pvi eftir pegar pu hittir
nytt folk.
 Med pvi ad hafa dyrmeett tengslanet styrkirdu
sambond og audveldar gagnkveeman studning.
Tengslamyndun er lykilatridi i ad proa og baeta haefni,
vera vel upplyst um breytingar i geiranum og tryggja
adgang pinn ad urraedum fyrir starfsframa.
Tengslamyndun snyst ekki bara um ad skiptast a
upplysingum; hun snyst um ad byggja um
langtimasambond sem gagnast badum adilum.



https://www.icelandtourism.is/
https://www.facebook.com/profile.php?id=100063772860612
https://www.markadsstofur.is/
https://www.ferdamalastofa.is/
https://www.facebook.com/ferdamalastofa
https://fka.is/
https://fka.is/
https://www.facebook.com/FKAIceland

Net leidbeinanda til ad proast

{ starfi ,Leidbeinandi er

77//0?”/? einhver sem faer pig til
ad sja vonina i sjalfri
e bad er mikilvaegt ad hafa fjolbreytta leidbeinendur, per.”
til deemis einn fyrir nyjar hugmyndir, annan til ad
halda pér a jordinni og pann pridja fyrir radgjof.
* Finndu leidbeinendur med mismunandi haefileika og - Oprah Winfrey
reynslu til ad fa breida syn og gagnryna endurgjof a
hluti eins og timastjornun og stjornunarhaefni.
e Leidbeinendur geta kynnt pig fyrir lykilfélki i sinu
tengslaneti og tryggt med pvi personulega kynningu

sem getur umbreytt ferli pinum. .
Leidbeinandaneti er oft likt vid pina ,persénulegu Kafadu dypra:

yfirstjorn,” sem samanstendur af fagfolki sem pu virdi Nysképun 4 islandi - yfirlit yfir
og leitar rada hja. vidburdi, samték, styrki og

[ 6. hluta reedum vid 6fluga leidsogn. fleira fyrir frumkvodla 4 Islandi


https://skapa.is/
https://skapa.is/
https://skapa.is/
https://skapa.is/

Kostir tenglsamyndunar og leidbeinenda ...

Hvatning og Endurgjof og

' A6ge.ng| a'6 studningur uppbyggileg
sérfreedipekkingu gagnryni
og innsyn Leidsogn vid

: ad byggja upp
Feernipréun feril

og aukinn

broski Byggir upp

sjalfstraust

Betri taekifaeri Aukinn
U ELHT
Staekkar vidurkenning
Breidari syn faglegt
tengslanet
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Baratta og
' 5 | synileiki




A0 berjast fyrir kvenleiotogum ... -

Konur i nyskdpun a Hladvarp mbl.is

HaiE

UNSTOPPRBLE

Barattan fyrir ad konur komist i stjéornunarstodur
snyst um margpaettar nalganir til ad skapa
stydjandi vistkerfi, sem tekur med i reikninginn og
bregst vid peim sértaeku askorunum sem konur
standa frammi fyrir, berjast fyrir kerfisbreytingum,
valdefla kvenleidtoga og vinna ad sanngjarnari
ionadi fyrir alla.

Konur eru oedlilega faar i stjornunarstodum alls
stadar i ferdapjonustunni. We Lead verkefnid
snyst um a0 benda a og leidrétta pessa skekkju og
bad pydir ad berjast fyrir sanngjornum fjolda
kvenna i stjornunarstodum og leggja aherslu a hve
mikilvaegt sé ad fyrirtaeki vidurkenni og leidrétti
betta djafnvaegi.


https://www.mbl.is/hladvarp/hlusta/konur-i-nyskopun/
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Claiming women's space in leadership

Date: Monday, 1 March 2021

Originally published on un-women.medium.com

N
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Fimm leidir til a0 STYDJA
kvenforystu i loftslagsmalum:

e Stydja og kjosa kvenleidtoga sem berjast
fyrir umhverfisstefnu.

* Krefjast rikisadgerda fyrir kolefnislausum
heimi.

* Hlusta @ og endurvarpa roddum kvenna
og stulkna i loftslagsbarattunni.

* Krefjast jafnrar patttoku kvenna i
verkefnastjornum, teymum, nefndum
o.s.frv. vardandi loftslagsmal, baedi
stadbundid og a vettvangi rikisins.

Lesa og deila sogum af konum i
fylkingarbrjosti loftslagsbarattu vidsvegar
um heiminn.
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https://www.unwomen.org/en/news/stories/2021/3/compilation-claiming-womens-space-in-leadership
https://www.unwomen.org/en/news/stories/2021/3/compilation-claiming-womens-space-in-leadership

BARATTA - 1. Breytingar a stefnu og menningu

ma rgbaett nalgun Ahrifarik baratta felur i sér ad krefjast og innleida
stefnu sem studlar ad forystu kvenna. i pvi felst
a0 krefjast launajafnréttis, berjast fyrir auknu
faedingarorlofi fyrir oll kyn, krefjast stefnu sem
fordeemir alla kynferdisareitni og ofbeldi a
vinnustad, og berjast fyrir j6fnum hlut kvenna i
stjornum og annars stadar par sem akvardanir eru
teknar. Nokkur arangur hefur nadst a pessu svidi ...

e Jafnréttisstefna — Framkvaeemdastjorn ESB
(europa.eu)

e Skyrsla um kynjajafnrétti i ESB 2021 (europa.eu)
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https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/gender-equality-strategy_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/gender-equality-strategy_en
https://op.europa.eu/webpub/just/2021-report-gender-equality/en/

BARATTA - 2. A0 valdefla kvenleidtoga

ma rgbaett nélgun Namsskeid og verkefni sem snidast um ad skapa
faeriband af kvenleidtogum skipta 6llu mali. betta
bydir ad proa haefni og hegdunarmynstur sem
benur ut ahrif peirra og vold. betta feerir konum
verkfaerin til ad prda sina syn sem leidtogar og bua
til adgerdaaaetlun sem gerir pa syn ad
raunveruleika. Slik framtaksverkefni eru
skuldbinding um ad minnka launabil kynjanna i
stjornunarstodum og fullnyta onytta moguleika
kvenna.

e Namsskeid EWOB fyrir valdeflingu kvenna —
europeanwomenonboards.eu

EIC Namsskeio fyrir kvenleidotoga —
Framkvaeemdastjorn ESB — europa.eu
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https://europeanwomenonboards.eu/ewobs-women-empowerment-leadership-program/
https://europeanwomenonboards.eu/ewobs-women-empowerment-leadership-program/
https://eic.ec.europa.eu/eic-funding-opportunities/business-acceleration-services/eic-women-leadership-programme_en
https://eic.ec.europa.eu/eic-funding-opportunities/business-acceleration-services/eic-women-leadership-programme_en

BARATTA - 3. AD takast a vid kynjafordoma

ma rgbaett nélgun Barattan snyst lika um ad skilja og takast a vio
fordoma gagnvart konum i stjérnunarstodum.
betta felur i sér ad auka medvitund um
kynjaforddma og efla menntun og pjalfun sem
gerir konum kleift ad berjast fyrir sig sjalfar. Pad er
mikilveegt ad reekta umhverfi sem stydur framgang
kvenna, bidur upp a jofn taekifeeri og tekst a vid
kynjafordoma. Slikt er til marks um ad aetlunin sé
a0 raekta jafnara pjodfélag fyrir alla ...

e HEndGenderStereotypes — Evropusambandid —
europa.eu

e Breaking barriers and building bridges: the
power of Behavioural Insights for advancing
gender equality — europa.eu
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https://end-gender-stereotypes.campaign.europa.eu/index_en
https://end-gender-stereotypes.campaign.europa.eu/index_en
https://policy-lab.ec.europa.eu/news/breaking-barriers-and-building-bridges-power-behavioural-insights-advancing-gender-equality-2023-11-15_en
https://policy-lab.ec.europa.eu/news/breaking-barriers-and-building-bridges-power-behavioural-insights-advancing-gender-equality-2023-11-15_en
https://policy-lab.ec.europa.eu/news/breaking-barriers-and-building-bridges-power-behavioural-insights-advancing-gender-equality-2023-11-15_en

BARATTA -
margpaett nalgun

4. Tryggja jafnvaegi vinnu og einkalifs

Pad skiptir 6llu ad berjast fyrir stefnu og
vinnuumhverfi sem skapar jafnvaegi @ milli vinnu
og einkalifs. betta hjalpar til vid ad skapa taekifeeri
fyrir konur til ad blomstra i vinnu og sinna samt
sinum personulegu skuldbindingum.
Framtaksverkefnin hér fyrir nedan syna hvernig
ESB hefur skuldbundid sig til ad skapa meira
jafnvaegi a milli vinnu og fjolskyldulifs, med pad
markmid ad skapa vinnuumhverfi jofnudar fyrir
alla borgara.
e Jafnveegi a milli vinnu og einkalifs —
Employment, Social Affairs & Inclusion —
Framkveemdastjérn ESB (europa.eu)

e European Pillar of Social Rights — Building a
fairer and more inclusive EU — (europa.eu)

- Library of Experience — Project Balance
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https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1311&langId=en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1311&langId=en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1311&langId=en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1226&langId=en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1226&langId=en
https://projectbalance.eu/library-of-experience/

Sjalfsabyrgd
How Female Leaders Can Tell
Sjalfsabyrgd & vinnustad snyst um ad pu berjist fyri Better Stories About
eigin porfum og proska. bPad er ferli sem snyst um Themselves — Leadershi
a0 taka virkan patt i ad mota proun eigin ferils med Story Lab
bvi ad orda skyrt markmid pin i starfi, hvar pu vilt
vaxa og finna pau Urraedi sem parf til ad vaxa i
starfi. bPetta getur falid i sér ad bidja um akvedna
bjalfun, verkfaeri fyrir samstarf eda adgengi ad \Q\
akvednum verkefnum. Sjalfsabyrgd snyst ekki bara
um verjast askorunum heldur lika um ad gera
framlag pitt og afrek synilegri, sérstaklega pau sem
geetu horfid i skuggann. bessi sjalfsabyrgd er
naudsynleg til ad vaxa i starfi, en pad gagnast lika
fyrirtaekinu med pvi ad hjalpa peim ad skilja og
takast a vid parfir starfsmanna, sem leidir til betri
radstofunar urraeda og meiri starfsanaegju.



https://www.leadershipstorylab.com/2018-03-08-4-reasons-women-should-tell-more-stories-about-themselves-from-glass-hammer/
https://www.leadershipstorylab.com/2018-03-08-4-reasons-women-should-tell-more-stories-about-themselves-from-glass-hammer/
https://www.leadershipstorylab.com/2018-03-08-4-reasons-women-should-tell-more-stories-about-themselves-from-glass-hammer/
https://www.leadershipstorylab.com/2018-03-08-4-reasons-women-should-tell-more-stories-about-themselves-from-glass-hammer/

Synileiki a vinnustad

»Ekki sitja og bida eftir

bad ad auka synileika pinn er naudsynlegt fyrir taekifeerunum. Stattu
framgang i starfi. bad pydir ad taka virkan patt i upp og budu pau til.”
bvi sem gerir pig meira aberandi a vinnustad.
petta er haegt ad gera med pvi ad:
e taka til mals @ fundum,
e taka 96 ser mjog .syml.eg verkefm, og _ Madam C.J. Walker
* styrkja tengslin vid yfirmenn pina og
samstarfsmenn.
Med pvi ad kynna verk pin og framlag verdur pu
liklegri til ad fa taekifaeri til framgangs i vinnu.
Synileiki hjalpar pér ekki bara vid ad fa
vidurkenningu fyrir pina vinnu heldur opnar lika a
moguleikana a nyjum teekifeerum, tengslanetum
og framabrautum.



Whitel

= independently organized TED event

m

Orka synileikans

Sjonvarpskonan og
vioskiptabladamadurinn Penny Haslam
rannsakadi hvers vegna pad vaeru svona
fair kvenkyns sérfraedingar i sjonvarpi og
utvarpi og komst ad pvi ad pad er
einfaldlega erfidara ad finna peer af pvi
nutimavinnustadir virka illa fyrir konur.
bvi er timabeert ad breyta og pad er
margt gert til ad auka fjolbreytileika i
fyrirtaeekjum, en pad saekist haegt. Hvad er
haegt ad gera til ad flyta fyrir préuninni?
Penny leggur til ad vid beislum orku
synileika kvenna, ollum til hagsbota.
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https://www.youtube.com/watch?v=yez3UU54r3E
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A0 byggja upp
leidtogaheefileika
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Fimm aodferdir fyrirmyndarforystu

Kouzes og Posner honnudu sniomot fyrir fimm forystuadferdir, eftir ad hafa rannsakad
reynslu folks af fyrirmyndarleidtogum. Ut fra pessu alyktudu peir ad ,gd6 forysta er
skiljanlegt og almennt ferli ...”

Ruddu veginn Skapadu Betrumbaettu Valdefidu Hvettu
sameiginlega syn ferlio adra

Hampadu framlagi
einstaklinga i

Finndu krefjandi Raektadu samvinnu
tekifeeri til ad med sameiginlegum
breytinga, vaxtar, markmidum og med

Syndu fordaemi Skapadu pina eigin
Skilgreindu syn. Fadu adra i lid
sameiginleg med pér med pvi ad verkefninu.

Fagnadu
reglulega
sameiginlegum
arangri ykkar.

nyskopunar og bvi ad byggja upp
baetingar. traust.
Dreifdu valdinu til
ad proska feerni
folks og bjoddu
synilegan studning.

hegdunarviomid hofda til gilda
Tryggou litla sigra til @l peirra, ahugasvids,
ad byggja upp vantinga og
stemmningu drauma.
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Leidtogar eiga sér
drauma, og draumar
eru markmio

Notadu eydubladid til ad
skilgreina markmid pin

Taktu abyrgd a
markmidunum

Akveddu umbun fyrir
sjalfa pig

EINFOLD MARKMIDSSETNING

NAFN: HEFST: LYKUR:

MARKMIDID:

MOGULEGAR HINDRANIR:

SKREF [ ATT AD MARKMIDINU: TVEIR HLUTIR SEM MUNU
HJALPA MER AD NA

1. MARKMIDINU:

2. 1.

EG MUN VITA AD EG HEF NAD MARKMIDINU AF bVi AD:
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AOD vera skilvirkur
leidtogi

Skrifadu nidur
leidtogaazetlunina pina.
Byggdu hana a adgerdunum
sem eru naudsynlegar.
Skrifadu pessar adgeradir

niour.

Hvad er markmidid pitt?

Hvada pekkingu byrdu yfir sem hjalpar
bér ad na pessu markmidi?

Hvada askoranir/vandamal parftu ad
glima vid?

Hverjar eru mogulegar lausnir?

Hvada styrkleika og moguleg
teekifeeri kemurdu auga a?

Hvada adgerdir skipta mestu mali til
ad na bestu mogulegu nidurstédu?

Hver getur hjalpad pér ad innleida
baer?
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bU ERT LEIDTOGI, PETTA ER ASTADAN: D

Allir sem vilja breyta einhverju og hafa ahrif a einhvern,
einhvers stadar, eru leidtogar — LOLLY DASKAL,
leidtogabjalfari.

1. Helgadu pig pvi ad breyta einhverju

2. Taktu tillit til pess sem hefur ahrif a adra
3. Komdu hlutum af stad — afram!

4. Stjornadu ad innan

LESTU ALLA GREININA HER:
https://www.lollydaskal.com/leadership/everyone-
see-leader/

Smelltu til a0 lesa:
Everyone Can Be A Leader — Here’s How
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https://www.chieflearningofficer.com/2018/09/14/everyone-can-be-a-leader-heres-how/
https://www.lollydaskal.com/leadership/everyone-see-leader/
https://www.lollydaskal.com/leadership/everyone-see-leader/
https://www.lollydaskal.com/leadership/everyone-see-leader/
https://www.chieflearningofficer.com/2018/09/14/everyone-can-be-a-leader-heres-how/

Forvitnilegt lesefni: Q\«\

e The 5 Best Ways Women Can Get the
Promotions They Want | LinkedIn

* Women Don’t Self-Promote, But Maybe They
Should | Endurmenntun Harvard

e Women in Hospitality, Travel, and Leisure
2020 WiH2020 Review | pwc.co.uk

e How career expectations influence
advancement: evidence from women in the
hospitality industry | Emerald Insight

WA ¢ 6 Ways That Women Can Champion Each
hér Other At Work | leanin.org



https://www.linkedin.com/pulse/5-best-ways-women-can-get-promotions-want-neena-newberry/
https://www.linkedin.com/pulse/5-best-ways-women-can-get-promotions-want-neena-newberry/
https://professional.dce.harvard.edu/blog/women-dont-self-promote-but-maybe-they-should/
https://professional.dce.harvard.edu/blog/women-dont-self-promote-but-maybe-they-should/
https://www.pwc.co.uk/hospitality-leisure/documents/women-in-hospitality-travel-and-leisure-final-report.pdf
https://www.pwc.co.uk/hospitality-leisure/documents/women-in-hospitality-travel-and-leisure-final-report.pdf
https://www.linkedin.com/pulse/5-best-ways-women-can-get-promotions-want-neena-newberry/
https://www.pwc.co.uk/hospitality-leisure/documents/women-in-hospitality-travel-and-leisure-final-report.pdf
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/TR-12-2019-0513/full/html
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/TR-12-2019-0513/full/html
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/TR-12-2019-0513/full/html
https://leanin.org/tips/workplace-ally
https://leanin.org/tips/workplace-ally
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/TR-12-2019-0513/full/html
https://leanin.org/tips/workplace-ally
https://www.youtube.com/watch?v=hy1gUEhbnBM

GAGNRYNIN HUGSUN - Z£FING

Lestu pessa grein: Ways Women Lead eftir Judy B. Rosener i Harvard
Business Review

Reyndu ad svara pessum spurningum!

v" Hvad finnst PER um greinina?

v" Hverju ertu sammala?
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https://hbr.org/1990/11/ways-women-lead
https://hbr.org/1990/11/ways-women-lead

www.welead.eu

WOMEN IN
TOURISM,
HOSPITALITY
& LEISURE
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